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Naviair arbejder for at fremme baredygtig luftfart

Luftfart er en ngdvendig transportform for, at der i
Danmark er gode forbindelser til omverdenen. Direkte
flyforbindelser ud i verden understatter gode erhvervsrela-
tioner, videndeling og turisme til gavn for mange brancher
og den gkonomiske vaekst, mens indenrigsflytrafikken
bidrager til mobilitet og tilgeengelighed og dermed sikrer
sammenhaengskraft pa tvaers af Danmark. Danmark skal
derfor veere et land med en steerk og konkurrencedygtig
luftfartssektor, som vi kender den i dag. For at luftfarten
kan bevare sin status og for at bibeholde vores konkurren-
ceevne over for andre transportformer, er det n@dvendigt,
at vi fortseetter udviklingen mod klimaneutralitet i 2050. En
baeredygtig luftfart, der understatter gron mobilitet vil give

helt nye perspektiver for fremtidige infrastrukturbeslutnin-
ger i Danmark.

Naviair spiller en central og vigtig rolle i at sikre en
baeredygtig omstilling af luftfarten, som understatter job,
velfeerd, eksport og konkurrenceevnen i Danmark. Som
medlem af Luftfartens Klimapartnerskab steotter Naviair
luftfartens mal om klimaneutralitet i 2050, hvor Navi-
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air bidrager med viden og ekspertise. Naviair er derfor
lebende med til at udarbejde anbefalinger og initiativer
til regeringen for at accelerere den gronne omistilling af
luftfarten.

Naviair har positioneret sig som et af de bedste luft-
trafikstyringsselskaber i Europa, hvad angar breendstof-
besparende ind- og udflyvninger. Naviair bidrager heri-
gennem til at understatte flyselskabernes @nske om at
flyve mere beeredygtigt. Samtidig arbejder Naviair ogsa
med optimering af trafikkoncepter og flyveveje. | den
forbindelse blev der i 2022, i samarbejde med Kgben-
havns Lufthavn, implementeret nye procedurer ved ind-
og udflyvning, der ger det muligt at flyve endnu mere
breendstofbesparende.

| 2022 blev det besluttet, at Kongeriget skal overtage
kontrollen med det @vre luftrum i Grenland fra Canada
og Island. Naviair har i den forbindelse faet til opgave at
etablere en kontrolcentral i Grenland, hvorfra flyvekontrol
med det @vre grgnlandske luftrum skal varetages fra 2031.
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Nar arbejdet igangseettes, vil muligheden for optimering
af flyruter baseret pa satellitnavigation blive undersagt,
hvilket kan medfgre forkortet rejsetid og reducere braend-
stofforbrug for de mange fly, der passerer over Grgnland.

Naviair fastholder malet om at veere en CO,-neutral
virksomhed i 2030. | 2022 har Naviair derfor vedtaget en
investeringsportefelje med energibesparende tiltag, der
indledningsvist medfarer en CO,-reduktion pa 70 procent
i 2030. Naviair undersgger muligheden for at deekke det
resterende energiforbrug med vedvarende energi.

Ruslands invasion af Ukraine og den deraf kritiske energi-
og forsyningssituation pavirker ogsa Naviairs ekonomiske
situation. Naviair har foretaget flere energibesparende
her-og-nu-tiltag med henblik pa at opna besparelser, og
0gséa arbejdet med at udbrede en stgrre ressource- og
forbrugsbevidsthed blandt virksomhedens ansatte.

Naviairs mal

» Veere CO,-neutral i 2030.

« Klimaneutral (netto-nul) luftfart senest
2050

Luftfartens mal

» Indenrigsluftfarten: 100 procent grgn
indenrigsluftfart i 2030.

» Udenrigsluftfarten: Minimum 30 procent
reduktion i 2030 i forhold til 2017.

» Klimaneutral (netto-nul) luftfart senest
2050.

Danmarks nationale klimamal:
« 70 procent reduktion af drivhusgas-

udledningen i 2030.

| rapporten kan du laese mere om, hvordan Naviair bidrag-
er til en baeredygtig luftfartsbranche, og hvilke initiativer
Naviair arbejder med for at reducere sin CO,-udledning.
Du kan ogsa leese om, hvordan Naviair sikrer trivsel blandt
vores medarbejdere, samt hvordan der arbejdes med at
sikre en mangfoldig kens- og alderssammensaetning |
Naviair.
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Virksomhedsoplysninger

Naviair er et statsligt infrastrukturselskab med status som selvsteendig offentlig virksomhed
gjet af den danske stat ved Transportministeriet.

Naviairs Baeredygtighedsrapport 2022 indeholder virksomhedens redegeorelse for sam-
fundsansvar samt relaterede politikker for samfundsansvar og due diligence processer for
klima og milj@, medarbejderforhold og sociale forhold, respekt for menneskerettigheder og
bekaempelse af korruption og bestikkelse samt den kensmaessige sammensaetning af den
@verste 0g avrige ledelse i henhold jf. ARL §99a og b. Derudover indeholder rapporten lang-
sigtede mal, handlingsplaner og malsaetninger pa hvert af de omfattede omrader.

Koncernstruktur
pr. 31. december 2022

D -

Konsoliderede
dattervirksomheder

Andre veerdipapirer
og kapitalandele

Associeret
virksomhed

Do
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Vores forretning =

frastrukturselskab med
offentlig virksomhed
ejeta t ved Transportministe-
riet. Naviair leder fly sikkert, effektivt og uden
forsinkelser gennem det danske luftrum.
Vores kerneaktivitet er flyveledelse, og vi har
aktiviteter og lokationer i bade Danmark, pa
Feergerne og i Grgnland. Vi skaber veerdi for
luftfarten, samfundet og erhvervslivet, idet vi
serger for mobilitet og tilgeengelighed i det
danske luftrum.

.
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Naviairs CO,-regnskab

Naviair arbejder aktivt pa at nedbringe
vores CO,-udledning. Derfor maler
Naviair vores klimaaftryk, sa vi kan

seette mal og indfri dem.
> Side 8

10

amarbejde med kunder og luft-
fartsbranchen

Gennem samarbejde med luftfarts-
branchen bidrager vi til vores egen,
vores kunders og Dansk Luftfarts
overordnede klimavision om at veere en
CO,-neutral branche i 2050.

> Side 12

Optimering af trafikkoncepter
Gennem Naviairs ydelser og services
bidrager vi indirekte til at minimere
luftfartens belastning af klimaet.

> Side 15

> Side 20

Et Naviair med fokus pa et sundt
liv for alle
Naviair har fokus pa at sikre og @ge

vores medarbejdere sundhed og trivsel.

> Side 19
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Et energieffektivt
Naviair arbejder med a
eget forbrug, veere energieffektive og
sikre baeredygtige l@sninger.

Et Naviair med fokus pa ligestill-
ing mellem k@nnene

Naviair har fokus pa vores sociale
ansvar og arbejder med ligestilling og
diversitet i virksomheden.

€S

Et Naviair, der tager et socialt

Et Naviair, der foretager miljorig-
tige indkab

Naviair sikrer, at miljgforhold og beere-
dygtighed konsekvent taenkes ind og
prioriteres ved indkeb og udbud.

> Side 16

Et Naviair med fokus pa et min-
imalt ressourceforbrug og aget
genanvendelse

Naviair reducerer vores samlede
ressourceforbrug og understatter 100
procent genanvendelse af forbrugte
ressourcer.

> Side 17 l
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Et baredygtigt Naviair

Det er Naviairs malsaetning, at vi gennem vores ydelser I D i

giver vores kunder det miljgmaessigt bedste valg uden at Naviair V|l.vaere fr-orrtlc)bere inden for

g4 pa kompromis med sikkerheden. beeredygtig omstilling af luftfarten og
samfundet ved at:

Naviair bidrager aktivt til en beeredygtig transformation

af luftfarten ved at tage medansvar for en reduktion af
CO_-udledningen i luftfartsbranchen. Naviair samarbejder
med luftfartsaktgrer, forskere og s@sterorganisationer om
en beeredygtig luftfart i Danmark.

Naviair har sat ambitigse mal, der understotter malsaetnin-
gerne i den danske klimalov, og som skal sikre et beere-
dygtigt Naviair. | 2022 har Naviair gennemfert og planlagt
nye initiativer med henblik pa at opfylde langsigtede mal
frem mod 2026 samt malet om at veere en CO_-neutral
virksomhed allerede i 2030.

vaere CO,-neutral i 2030 og bidrage
aktivt til, at hele luftfartsektoren er
CO,-neutral i 2050.

tage ansvar for at udvikle
luftrumsstrukturen og derved bidrage
til samfundsgkonomien gennem @get
mobilitet og tilgeengelighed i Danmark.

sikre en baeredygtig tankegang hos alle
medarbejdere, ved at baeredygtighed
konsekvent taenkes ind i Naviairs made
at agere pa i indkgb, udbud og kon-
trakter.

tage et udvidet socialt ansvar og sikre
ligestilling, mangfoldighed og diversitet
i hele Naviair.

—
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Et bzeredygtigt Naviair

Styrket fokus pa FN’s verdensmal

Naviair har tilrettelagt beeredygtighedsarbejdet inden

for FN's 17 verdensmal for en mere gkonomisk, social,
miljerigtig og baeredygtig verden. Den danske regering har
forpligtet Danmark p& FN's 17 Verdensmal og har i 2021
udgivet en konkret handlingsplan for, hvordan Danmark
skal veere med til at indfri malene.

Naviair tager udgangspunkt i regeringens handlingsplan
0g har organiseret sit arbejde i 3 spor: "Vores Liv', "Vores
Planet” og "Vores Samfund” under ledelse af Naviairs
sustainability committee.

“Vores liv"”

arbejder med at indfri Verdensmal 3, 5 og

8 og fokuserer saledes pa trivsel, sundhed,
mangfoldighed, ligestilling samt inklusion og
socialt ansvar.

“Vores planet”

arbejder med at indfri Verdensmal 7, 12 og 13
samt Naviairs overordnede klimamal om at
blive CO,-neutral i 2030 og fokuserer saledes
pa CO,-reduktion gennem energioptimering,
genbrug og genanvendelse, bygning og reno-
vering samt indkeb og forbrug.

“Vores samfund”

arbejder med at indfri Verdensmal 9 og 13
samt Naviairs forretningsstrategiske malsaet-
ninger i Naviairs strategi og fokuserer saledes
pa optimering af infrastruktur, tilgeengelighed
0og operationelle koncepter samt beeredygtig
omstilling af luftfarten.

LIGESTILLING

MELLEM KONNENE

¢
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Et bzeredygtigt Naviair

Naviairs CO,-regnskab

Naviairs klimaaftryk beregnes i overensstemmelse med den
internationale standard Greenhouse Gas Protocol Initiative
(GHG-protokollen).

Naviair rapporterer pa sin CO,-udledning i GHG-protokol- ' '
lens scope 1, 2 og 3. Naviair anvender CO_-regnskabet til at
identificere, prioritere og registrere CO,-reduktioner for at §

Scope 1 Scope 2 Scope 3

na malet om at veere en CO,-neutral virksomhed i 2030.”

Naviairs Scope 1 og 2-udledning

Naviair har i 2022 nedbragt CO,-aftrykket i scope 1 og
2 med 78,6 ton CO, svarende til 5,3 procent i forhold til
2021

o S Lo

I scope 1 har Naviair reduceret 129,7 ton CO, i forhold til O O ® o ]

2021 svarende til 18,1 procent. Reduktionen fordeler sig .
mellem en reduktion pa 125,3 ton CO, fra naturgas og 4,5 Samlet tCOZE'UdSllp: 14.681,9 tCOZe
ton CO, fra kersel med Naviairs tjenestebiler. Reduktionen

er et resultatet af en varmere vinter, en raekke energispa-

retiltag som Naviair har gennemfert samt et @get brug af Scope 1-emission: 4,00 % Scope 2-emission: 5,67 % Scope 3-emission: 90,33 %
hybrid- og eldrevne biler til jenestekarsler.

Scope 1-emissioner kommer fra aktiviteter, Scope 2-emissioner er de indirekte udledninger Scope 3-emissioner er de indirekte udledninger
Pa trods af, at Naviair i 2022 har reduceret det samle- . . . . - . . .
de stromforbrug med 554,5 MWh i forhold til 2021, s som vi sellv. kontrollgrer. Det omfa.ttertransport | forbmde}seI med den energ, sqm N§V|a|r pru- fra slutbe.handlmg gfvores aﬁald,.rejs.eaktwnet,
er CO_-udleningen i scope 2 steget med 50,7 ton CO, med Naviairs karetgjer og udledninger fra ger, detvil sige el, varme og keling. Vi arbejder medarbejderpendling samt samtlige indkab
svarende til 6,5 procent. Arsagen til dette er, at emissions- Naviairs driftsanlaeg. pa at reducere vores miljgpavirkning ved at @ge foretaget.

faktoren for den markedsbaserede strom, Naviair bruger
er steget, hvilket resulterer i en hajere CO,-udledning per
forbrugte KWh i 2022 i forhold til 2021.

brugen af vedvarende energi.

Kravet om CO,-neutralitet i 2030 tager fortsat udgangs-
punkt i de obligatoriske Scope 1 og 2-emissioner. Det
betyder, at Naviair skal neutralisere 1.419,5 ton CO,e inden
2030.

586,71CO.e 852.8tC0Oe 15.262,41C0O.e

1) Laes mere om metode og kilder for klimaregnskabet sidst i Beeredygtighedsrapport 2022.
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Et bzeredygtigt Naviair

Naviairs scope 3-udledning

Naviair rapporterer fortsat pa samtlige CO,-emissioner
i scope 3 og vi har derfor et overblik over alle CO,-ud-
ledninger. Dette inkluderer emissioner relateret til hele
vaerdikeeden — bade "upstream”, herunder emissioner
relateret til vores leveranderkaede, og "downstream”,
herunder emissioner forbundet med anvendelse og
bortskaffelse af produkter fx forretningsrejser, indkab
af services og produkter, affald og vandforbrug. Naviair
0gsa kortlagt medarbejdernes udledning af CO, i forbin-
delse med transport til og fra arbejde.

Naviairs CO,-aftryk i scope 3 er i 2022 steget med 23,7
procent i forhold til 2021. Stigningen findes hovedsage-
ligt ved Naviairs indkeb og skyldes hgjere anleegsudgifter
fra projektet Remote Towers i Billund Airport. Derudover
har der vaeret hgjere investeringsudgifter til servere og
computere i 2022 samt flere aspiran-

ter til flyvelederuddannelsen. Naviairs

CO,-aftryk ved indkeb er seerligt

felsomt i forhold til anleegsudagifter, CcO,
idet disse varierer fra ar til ar. Der-
udover skal der ogsa tages hgjde
for at den hgje inflation i 2022 ikke

: : Scope 3
er medregnet i de bagvedliggende Indirekte

Scope 2 N
Indirekte

@

Elektricitet,
fiernvarme og
keling til eget

forbrug

H I e Kapitalvarer B
e g

emissionsfaktorer i beregningsmodellen. Det betyder, at |

de p(isstigmimger for produkte( og Ser\/iceyde[gerl som Naviair reducerer COZ-udledning med 70 procent frem mod 2030

2022 har baret preeg af medfarer en hejere CO,-udled-
ning ved Naviairs indkab.

» Solceller, varmepumper og energioptimering er nogle af de initiativer, der skal veere med til at seenke

Naviairs CO,-udledning frem mod 2030. Derfor har Naviair vedtaget en sterre projektportefelje, som in-

Indkgbsdata viser, at indkgbskategorierne "Electrical ma-
chinery and apparatus’, "Hotel and restaurant services”
samt “post and telecommunication services” udleder

en stor meengde CO, per krone. | disse produktkatego-
rier, vil Naviair undersege, hvordan indkgbsmaengden
kan nedbringes for derigennem at nedbringe Naviairs
CO,-udledning.

Udover kortleegningen af Naviairs indkeb ses et betyde-

deholder en reekke energioptimerende initiativer, der frem mod 2030 reducerer CO,-udledningen med
70 procent arligt i scope 1 og 2 i forhold til 2021, svarende til 1.101 ton CO,.

Projektportefglien omfatter blandt andet miljg- og energiledelse, energioptimering, indferelse af nye
teknologier og en oget egenproduktion af elektricitet via solcelleanlaeg.

Naviair har beregnet investeringen til at veere lensom med en tilbagebetalingstid pa 13 ar som felge af
den opnaede energibesparelse.

Naviair vil fremm mod 2030 undersege mulighederne for yderligere CO,-reduktion, herunder ogsa

ligt fald i medarbejdernes CO,-udledning i forbindelse muligheden for at indkebe Naviairs resterende energibehov fra vedvarende energikilder i samarbejde

- blandt andet fordi, at Naviair i
2022 fortsat har udviklet vores
hybride arbejdsplads. CO,-af-
trykket fra Naviairs affald er pa
niveau med 2021, mens der ses
en stigning i klimaaftrykket fra
flytransport i 2022, idet rejse-
restriktioner som fglge af
COVID-19 blev loftet og ud-
skudte internationale samarbej-

m der blev genoptaget.

Virksomhedens
faciliteter

Virksomhedens
koretajer

Scope 1
Direkte

620T

Samlet
Co2-reduktion

1.101 ton

349T

med transport til og fra arbejde med Kabenhavns Lufthavn med henblik pa at opna CO_-neutralitet i scope 1 og 2.

—

O Energiledelse (57T)

‘ Solceller [75T)

O Ventilationsanlaeg (349T)
O Varmepumper (620T)

Naviair etablerer derudover el-ladestandere
pa alle Naviairs enheder for at understotte
elektrificeringen af Naviairs egne og med-
arbejdernes el-biler.
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Naviairs bidrag til en baredygtig luftfartsbranche

I samarbejde med lufthavne og luftfartsselskaber arbejder
Naviair pa at minimere luftfartens belastning af klimaet.
Det ggres blandt andet ved at etablere flyveledelsespro-
cedurer, der tilgodeser lufthavnenes kapacitet og luft-
fartsselskabernes gnsker til flyveplanlaegning for at kunne
reducere deres breendstofforbrug. Samarbejde med Forsvaret
Naviair arbejder ogsa pa at etablere braendstofbesparende Kontinuerlig taxi fra
flyveledelsesprocedurer, der gar pa tveers af de nord- gate til startbane
europaeiske luftrumsgraenser. Det foregar blandt andet |
COOPANS, BOREALIS, CANSO og Single European Sky.

Kontinuerlig stigning til
onsket flyvehojde

Minimal ventetid pa
jorden med flymotorer
korende

Hurtig opstigning

Med udgangspunkt i Dansk Luftfarts Klimaplan, Regerin-

gens Klimaplan samt Eurocontrol og IATA's feelles Flight

Efficiency Plan, fortseetter Naviair arbejdet med at udvikle

og sikre fleksibel brug af luftrummet globalt gennem:

« Korte ruter, direkte rutefering mod destinationen og Héndterir.\g af
braendstofgkonomiske flyvehgjder. mange fly i timen

« Minimal ventetid pa jorden med motorer i drift gennem
effektiv trafikafvikling pa lufthavnene.

« Mulighed for breendstofbesparende indflyvninger til
lufthavne, hvor Naviair leverer kontroltjeneste.

Pa de mest breendstofreducerende indsatsomrader er _
Naviair langt fremme med udviklingen og brugen af nye ”/ -
trafikkoncepter. Det geelder bade inden for “Fri planleeg-
ning af flyvevej’, “Continuous Climb Operations’, “Con-
tinuous Descent Operations”, "Extended Arrival Manage-
ment” og "Performance Based Navigation”.

Taxi Take off

Fri planlaegning af
flyvevej

Samarbejde pa tveers af
sektorer og landegraenser

Direkte rute

Uafbrudt nedstigning
til destination

= Direkte vej til gate

approa Landing
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Naviairs bidrag til en bzeredygtig luftfartsbranche

Optimering af trafikkoncepter

Naviair pavirker luftfartsselskabernes braendstof-
forbrug i det omfang, at Naviair er direkte arsag til
begreensninger i kapaciteten eller leengere flyve-
veje, der medforer forsinkelser i luften. Det er der-
for vigtigt, at Naviair sgger at optimere sine ydelser,
sa kunderne far mulighed for at flyve sikkert og
miljerigtigt pa én og samme tid. Derfor har Naviair i
2022 vedtaget en operativ miljestrategi for initia-
tiver, som skal understgtte uftfartens muligheder
for at flyve breendstofbesparende fra gate-to-gate.
Naviair vil arbejde pa at definere initiativerne yderlig-
erei 2023.

| det dansk-svenske luftrum kan Naviair allerede til-
byde fri planleegning af flyvevej, der medvirker til at
reducere luftfartsselskabernes braendstofforbrug og
udledning af CO,. Naviair deltager aktivt i det inter-
nationale samarbejde om at udvide omradet med
fri planleegning af flyvevej. | dag er omradet udvidet
til at omfatte hele det nordiske omrade. Gennem
Borealis — et samarbejde mellem lufttrafikstyrings-
selskaberne i Danmark, Sverige, Norge, Finland,
Estland, Letland, UK, Irland og Island — har Naviair
medvirket til en yderligere udbredelse, sa hele det
nordeuropaeiske omrade blev endeligt omfattet i
2021. Beregninger fra Eurocontrol i 2017 viser, at

fri planleegning af flyvevej i det nordeuropaeiske
omrade samlet set har potentiale til at reducere
luftfartsselskabernes CO,-udledning med 47.000
ton pr. ar og 210.000 ton NOX-udledning pr. ar.
Samtidig vil selskaberne samlet set kunne spare
15.000 ton braendstof pr. ar, hvilket er beregnet til
at give en arlig besparelse pa 158 mio. kr.

Naviair er omfattet af en raekke krav fra EU, der fastleegges
for fem ar i sakaldte referenceperioder. For hver referen-
ceperiode aftales der specifikke krav til luftfarten, og Navi-
air er underlagt blandt andet miljgkrav til trafikafviklingen i
dansk luftrum, samt i Kebenhavns ACC og pa Kebenhavns
Lufthavn.

| referenceperiode 3 (RP3), der leber fra 2020 til 2024,

er der for Kebenhavns ACC og Kebenhavns Lufthavn

folgende krav:

» Mindre end 0,10 minutters forsinkelse i terminalomradet
for ankommende flyvninger til Kebenhavns Lufthavn.
Naviair har opfyldt kravet i 2022, da der har veeret 0,02
minutters forsinkelse pr. ankomst til Kgbenhavn.

» Mindre end 0,03 minutters forsinkelse pa en route flyv-
ninger i dansk luftrum. Naviair har opfyldt kravet i 2022,
da der har veeret 0,00 minutters forsinkelse pr. flyvning.

Der er fastsat et mél vedrarende miljgpavirkning (CO,

udledning fra luftfartgjer) for dansk luftrum:

» Mal for horisontal flight efficiency pa maksimalt 1,14
procents afvigelse af flyenes faktisk flgjne rute fra den
mest direkte rute gennem dansk luftrum. Naviair har
ikke opfyldt kravet i 2022, da der har veeret 1,23 procent
afvigelse i gennemsnit fra den direkte rute gennem
dansk luftrum. Det vil sige, at 98,77 procent af alle
flyvninger i dansk luftrum flyver den mest direkte rute,
hvilket placerer Danmark som nummer to i Europa.

Ud over RP3's malsaetninger, har Naviair i 2022 undersagt,

om vi skal opstille mal for:

A. Antallet af starter ud af Kebenhavns Lufthavn, der har
en uafbrudt stigning til den gnskede flyvehgjde sam-
menlignet med det totale antal starter.

B. Antallet af ankomster til Kebenhavns Lufthavn, der har
en uafbrudt nedstigning til lufthavnen sammenlignet
med det totale antal ankomster.

C. Hvor mange ekstra minutters flyvetid, der bruges i ter-
minalankomstomradet under anflyvning til lufthavnen i
forhold til den mest direkte rute.

“Cleared Direct”

98,8%

af flyene i dansk
luftrum flyver den
mest direkte rute

“Level flight — departure”

12,1 sekunder er den tid, som et
afgaende fly ud af Kebenhavn flyver
i "level flight” pa vej mod @nsket

“Continuous Climb”

87,2%

af de afgaende fly ud
af CPH far lov til at

stige direkte op til den

onskede

flyvehgjde.

» 4

“Continuous Descent”

50,0%

af de ankommende fly
far lov til at foretage
en uafbrudt nedstig-
ning ind mod CPH,

“Level flight — arrival”

»

55,6 sekunder er den tid, som et
ankommende fly pa vej ind mod
landing i Kebenhavn flyver i "level

na'aouewWIOIBdSUR (2P|IY

flyvehojde.

D. Hvor mange ekstra minutters, der bruges pa taxi ud til
startbanen i forhold til den mest direkte rute.

E. Hvor mange ekstra kilometer er den faktiske flgje rute
for et fly i forhold til den mest direkte rute, der kan
planleegges efter.

Registreringen skal anvendes sammen med Naviairs
kunder til at analysere potentielle omrader, hvor vi kan

bidrage til at seenke vores kunders klimaaftryk. | 2022 pab-

egyndte Naviair indsamling af data for mal E med henblik

flight”.

pa at analysere disse data for at kunne definere, hvorledes
Naviair kan leve op til det konkrete mal for Danmark.
Naviairs data peger pa, at vi er teet pad EU malet, men at

vi er over det nationale mal for dansk luftrum (EKDK FIR).
Naviair vil derfor analysere arsagerne til dette for de 10
ruter, hvor overskridelsen af vores nationale mal er storst.

Naviair vil i Q1 2023 starte en dataindsamling af mal A, B
og C med henblik pa at lave en lignende analyse.
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Naviairs bidrag til en bzeredygtig luftfartsbranche

—

Blandt de bedste i Europa

Luftfartens overordnede mal er at vaere en CO,-neutral branche i 2050. For at opna dette bidrager Naviair
ved at understotte, at flyene kan flyve sa braendstofbesparende som muligt. Naviairs arbejde med at
optimere trafikkoncepter og flyveveje, har givet gode resultater, seerligt i forhold til andelen af fly, der
opnar “Continuous Climb Operations”. | 2022 flaj 87,2 procent af de afgaende fly ud af Kgbenhavns
Lufthavn saledes direkte til den gnskede flyvehgjde i én lang kontinuerlig stigning, hvilket betyder, at de
opnaede den mest direkte og dermed breendstofbesparende rutefering til destinationen.

| et samarbejde med Kgbenhavns Lufthavn har Naviair indfert “Performance Based Navigation” (PBN),

der blandt andet har til formal at reducere breendstofforbruget og dermed flyenes CO,-udledning. Med
Performance Based Navigation far piloterne en storre forudsigelighed, da det giver dem mulighed for at
folge en i forvejen planlagt rute. Det betyder, at flyene kan blive leengere tid i den hojde, hvor de forbruger
mindst breendstof, inden de pabegynder nedstigning til Kebenhavns Lufthavn. Nedstigningen kan endvi-
dere foretages uafbrudt "ved tomgang”, hvilket reducerer brugen af motorer, sparer braendstof og dermed
reducerer flyenes CO,-udledning.

Nar det geelder breendstofbesparende anflyvninger, ligger Kgbenhavns Lufthavn allerede pa en tredje-
plads over lufthavne i Europa, da ca. 50 procent af de landende fly i dag opnar "Continuous Descent
Operations”. Med indferslen af PBN forventer Naviair, at endnu flere fly opnar grenne anflyvninger, nar de
lander i Kebenhavns Lufthavn.

—

—

Succesfuldt Borealis-GREEN-samarbejde fortssetter i 2023

Miljgeksperter fra Borealis-medlemslandene, inklusive Naviair har ssmmen med Thales s@gt funding til
projektet CONCERTO gennem SESAR-3 Horizon Call 2020.

Formalet med CONCERTO-projektet er at understatte lufttrafikstyringsselskabernes muligheder for yder-
ligere at reducere luftfartsselskabernes CO,-udledning og at minimere non-CO, effekters klimapavirkning.

—

Verdensomspaendende indsats for nedbringelse af
CO,-emissioner

Globalt medvirker Naviair via sit medejerskab af Aireon til
betydelige fremtidige reduktioner i udledningen af CO..
Med Aireons satellitbaserede overvagning far alle lufttrafik-
styringsselskaber adgang til overvagning af flytrafikken
over hele kloden. Det betyder, at effektiviteten i udny-
ttelsen af luftrummet kan @ges og giver mulighed for,

at luftfartsselskaber kan planleegge med en langt mere
breendstofbesparende flyvning i omrader, hvor der ikke er
radardaekning.

NAV Canada har gennemfert en beregning, der viser, at
der er betydelige gkonomiske og miljemaessige gevinster
at hente. Globalt vil flere end 900.000 interkontinentale
flyvninger arligt fa fordele af satellitovervagningen. Det vil
potentielt kunne medfgre en arlig reduktion af drivhus-

gasser i CO_-aekvivalenter pa mere end 10 mio. ton og
besparelser pa breendstof pa over 1 mia. dkk.




Naviairs bidrag til en bzeredygtig luftfartsbranche

—

Naviair med i omfattende europaeisk
initiativ for beeredygtighed i luftfarten

Naviair har bidraget til udformningen af en ny plan
som skal sikre at europeeisk luftfart bliver CO -neu-
tral i 2050. Planen hedder "Destination 2050°, og
bag den star en reekke af de storste luftfartsorgani-
sationer i Europa. Malet om at gore europeeisk luft-
fart CO,-neutral fra 2050 skal gennemfares via en
raekke feelles initiativer, som sterstedelen af Europas
luftfartsakterer bakker op omkring. Det geelder forst
og fremmest:

Forbedringer i fly- og motor-teknologier som kan
reducere CO,-udledningerne med 37 procent.
Brug af baeredygtige breendstoftyper (SAF) som
kan fore til reduktioner pa 34 procent.

Indfgrelse af gkonomiske tiltag som kan fore til
reduktioner pa 8 procent.

Forbedringer i lufttrafikstyringen og flyoperation-
erne som kan fore til reduktioner pa 6 procent.

—

Samarbejde med kunder og luftfartsbranchen

Naviair bidrager til Dansk Luftfarts overordnede klimavision
om en 100 procent gren indenrigsflyvning i 2030. Det

er en vision, som kreever en stor indsats pa tveers af alle
virksomheder, der opererer i og rundt om lufttrafikken,
herunder luftfartsselskaber, groundhandlere, forpagtere
og ikke mindst Naviair.

Derudover indgar Naviair gennem vores brancheorganisa-
tion, CANSQO, i forskellige tveerfaglige projekter fx Environ-
mental Working Group, der udvikler og arbejder med nye

koncepter inden for baeredygtig trafikafvikling pa tveers af

europaeiske landegraenser.

En samlet luftfartsbranche om feelles mal og en
konkret plan

Naviair er medlem af et af Regeringens Klimapartnerska-
ber, Luftfartens Klimapartnerskab, der skal sikre en mere
baeredygtig luftfart. Naviair har lgbende bidraget med

at udarbejde konkrete reduktionstiltag og har sammen
med Luftfartens klimapartnerskab udarbejdet en konkret
sektorkgreplan, der skal gore Danmark til en fgrende
akter inden for beeredygtig omstilling af luftfarten ved at
skabe et marked for CO_-neutralt flybreendstof ved hjeelp
af biogas, strem fra vindmaller og CO,-fangst.

Arbejdet fortseetter i 2023, og det er fortsat Naviairs mal
at bidrage med viden, kompetencer og feelles lesninger
til opfyldelse af luftbranchens malsaetning om at veere
klimaneutral i 2050.

—

Luftfartens klimapartnerskabs sek-
torkagreplan er bygget op om fire
helt centrale initiativer, som skal
sikre baeredygtig omstilling af luft-
farten:

Luftfartens Klimafond skal etableres
og sikre branchens egen finansiering
af omstillingen og at branchen opnar
klimamalene.

Der skal seettes fart pa tilgeengeligheden
af baeredygtigt flybraendstof.

Nationale handlingsplaner for biogas,
gron strem og kulstoffangst til produk-
tion af baeredygtigt braendstof i Dan-
mark.

Danmark skal arbejde for en internation-
al emissionsbaseret afgift og en mere ef-
fektiv anvendelse af luftrummet i Europa.




Naviairs bidrag til en baeredygtig luftfartsbranche

Samarbejde med Kebenhavns Lufthavn

| alle lufthavne, hvor Naviair afvikler trafikken, er der
fastsat krav om stgjrestriktioner, som sikrer omgivelser-
ne imod unedvendige stgjgener fra luftfarten. Naviair
afvikler lufttrafikken under sterst mulig hensyntagen til
bade sikkerhed og restriktioner og medvirker aktivt til at
nedbringe stgjen i og omkring lufthavnene ved at anven-
de de mest hensigtsmaessige trafikprocedurer.

| 2022 har Naviair sammen med CPH fortsat fokuseret
pa:

« Nabokommunikation og miljget omkring lufthavnene.
e Arbejdet pa at mindske eksponeringen af de ultrafine
og farlige partikler over for personalet, der arbejder i

Kgbenhavns Lufthavn.

| 2022 har Naviair fortsat arbejdet fra 2021 med:

» Kampagner med fokus pa tomgangsregulativet for
kgretgjer og brug af APU.

e "Single Engine Taxi".

o Udfasning af dieselkoretgjer for at nedbringe antallet af
ultrafine partikler pa forpladsen.

e Tilbud om andedraetsvaern.

 Luftkvalitetsinformationssystem; et modelleringsvaerk-
t@j, som bade kan bidrage med CO,-opgarelse for
lufthavnen og modellere, hvordan luftkvaliteten vil
veere under forskellige vejrforhold.

Fremtidens standplads og smarte energilgsninger
| samarbejde med Teknologisk Institut og 14 andre euro-
paeiske partnere har et konsortium ledet af CPH i 2020
vundet et EU-udbud om at skabe fremtidens beeredygtige
lufthavn. Naviair indgar i samarbejdet om at udvikle og
demonstrere konkrete lgsninger og eksempler pa, hvor-
dan lufthavne kan indrettes helt uden CO_-udledninger,
herunder levere infrastruktur til CO,-neutrale fly. Resul-
taterne skal inspirere hele Europa, og Naviair forudser,

at resultaterne kan udbredes til de @vrige lufthavne, hvor
Naviair opererer.

Projektet er betegnet ALIGHT (a lighthouse for the intro-
duction of sustainable aviation solutions for the future), og
skal sikre udviklingen af l@sninger pa to helt overordnede
udfordringer: Den ene del handler om drift og logistik for
handtering af biobraendstoffer til fly i den operationelle
sammenheaeng, herunder indkeb, blanding, breendstof-
pafyldning, kvalitetskontrol og sikkernedsprocesser. Den
anden del handler om smarte energilgsninger til den
ovrige lufthavnsdrift, herunder gget egenproduktion af
vedvarende energi, energilagring og elektrificering.

Som en del af projektet, vil der blive udviklet en design-
manual for fremtidens standplads med understottelse af
baeredygtige drivmidler til flyene sdsom el og brint. Naviair
bidrager aktivt i arbejdet omkring “Fremtidens Standplads”
samt i delen omkring smarte energil@sninger pa tvaers af
lufthavnen, hvor Naviairhuset og Tower Syd ligger.

T 0
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Naviairs direkte klimapavirkning

Naviair ejer bygningskomplekser i tilknytning til Keben-
havns Lufthavn, der rummer administration, kontrolcen-
tral og kontroltarne. Naviair kontrollerer derudover byg-
ningsfaciliteters udslipskilder i Aalborg, Billund, Roskilde
samt i Grenland og pa Feergerne. Naviair driver infra-
strukturen, der understotter lufttrafikstyringen, heriblandt
radarer, luftfartssystemer og anleeg, der kreever energi til
bade drift og keling aret rundt.

Naviairs klimaaftryk stammer fra drift og etablering af
dette og fra forbruget af energi, indkgb og vedligehold
samt bortskaffelse af affald og udtjente produkter. Det er
Naviairs mal at mindske bade klimapavirkning og energi-
forbrug mest muligt.

—

Vores 3 fokusomrader
Et energieffektivt Naviair.

Et Naviair, der foretager miljgrigtige
indkab.

Et Naviair med fokus pa minimalt
ressourceforbrug og genanvendelse

—
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Naviairs direkte klimapavirkning
Et energieffektivt Naviair

Verdensmal 7: Vi vil bidrage til at indfri
FN's Verdensmal 7: "Baeredygtig ener-
gi” ved at nedbringe vores energifor-
brug og benytte grenne energikilder.

Verdensmal 13: Vi vil hjeelpe hele sek-
1 m’g“us toren ved at ggre Naviair CO2-neutral.

3 2

Ambition

Gron el er en af l@sningerne pa klimaudfordringerne.
Derfor har Naviair fokus pa at sikre en effektiv forbrugs-
planleegning og pa at vaere med til at skabe muligheder
for nye lagringsteknologier pa Naviairs lokationer.

Naviair vil udforske potentialet for elektrificering i form af
for eksempel el til varmepumper og infrastruktur til elbiler
som erstatning for fossile braendsler samt nedbringe vores
energiforbrug og ege andelen af vedvarende energi i
vores faciliteter og til tekniske installationer.

Mal og fremdrift for 2022

Naviair har i 2022 vedtaget en baeredygtighedshandlings-
plan for at opna maélseetningen om at veere en CO,-neu-
tral virksomhed i scope 1 og 2 i 2030. Hovedfokus i
planen er blandt andet at veere mere selvforsynende af el
0g varme, etablere allokerede ressourcer i organisationen
til at arbejde med energiledelse samt at unders@ge mulig-
hederne for at kebe vedvarende energi.

Naviair har i 2022 ogsa etableret 19 ladestandere p& vores
provinsenheder, sa der i dag er 43 ladestandere fordelt pa
alle Naviairs enheder.

Naviairs udvikling og vision for 2030

| 2023 vil Naviair etablere solcelleanleeg, der forventes at
oge egenproduktionen af el til 202 MWh arligt fra 2024,
igangsaette energioptimering af vores komfortventila-
tionsanleeg og igangseette etablering af varmepumper,
der udnytter spildvarmen fra vores serverrum.

Naviairs aktiviteter i 2023 skal understotte visionen om
CO,-neutralitet i 2030, hvor Naviair vil have opnaet
folgende:

» Oget egenproduktion af el til 12 procent af Naviairs
samlede forbrug i Naviairhuset og Tower Syd i forhold
til 2019.

* Energioptimering af komfortventilationsanleeg svaren-
de til en CO,-reduktion pa 271 ton pr. ar.

» Udnyttelse af spildvarme fra serverrum til opvarmning
af Naviairhuset via varmepumper for at opna en reduk-
tion i brugen af gas pa 75 procent.

» Etablering af lade-infrastruktur til Naviairs tjenestebiler
0g medarbejdernes private biler.

» Etablering af koleanleeg, der kun indeholder naturlige
kglemidler.

Naviairs energiforbrug i Kastrup (Naviairhuset, TwR-syd og radarer).

2022 5.212 MWh
2021 5.270 MWh
Elforbrug Varmeforbrug  * Andel af el produceret af solceller

Mal og fremdrift

Mal for 2022

Naviair vil tilstreebe at @ge andelen af en-

ergiproduktion fra solcelleanleeg i 2022 til
at deekke minimum 5 procent af Naviairs

elforbrug i forhold til 2015.

| forbindelse med udskiftningen af kalean-
leeg skal disse indeholde et naturligt
kolemiddel, som har ingen eller ubetyde-
lig ozonlags- og drivhuseffekt.

Naviair vil forbedre "forbrugskulturen” ved
at synliggere energiforbruget i Naviair.

—

Resultat i 2022

| 2022 deekkede andelen af Naviairs ener-
giproduktion fra solcelleanlaeg 1,3 procent
af elforbruget i forhold til 2015. Malet er
ikke naet, da opsaetningen af nye solceller
er udskudt til 2023 pa grund af krisen

i luftfartsbranchen og de heraf afledte
okonomiske konsekvenser.

Naviair har i 2022 igangsat udskiftningen
af to keleanlaeg i Tower Syd til nye kglean-
leeg, der indeholder et naturligt kelemid-
del, som har ingen, eller ubetydelig ozon-
lags- og drivhuseffekt.

| 2022 har Naviair synliggjort vores el- og
varmeforbrug for medarbejderne. Navi-
air forventer, at det udbreder en storre
ressource- og forbrugsbevidsthed blandt
Naviairs ansatte.

Naviair deltager i Innovationsfondsstattet projekt om Cool-data

Naviair indgar i projektet Cool Data, der har til formal at udvikle et
fleksibelt kole- og lagringssystem styret af kunstig intelligens.
Systemet lagrer grgn energi, nar der er mere, end Naviair kan bruge
i Naviairhuset, og systemet sikrer samtidig, at overskudsvarme fra
Naviairs servere kan udnyttes til fiernvarme.

Malet er at reducere Naviairs datacentres CO,-udledning og sam-
tidig udnytte energien fra datacentrene og serverrum i det @vrige
energisystem. Projektfasen afsluttes medio 2023, og installationsar-
bejdet samt efterfglgende idriftseettelse forventes ultimo 2026.



Naviairs direkte klimapavirkning

Et Naviair, der foretager miljgrigtige indkab

1 ANSVARLIGT Verclie.nsr.nél- 12 o .
E%Rgglfum" Naviair vil bidrage til at indfri FN's
Verdensmal 12: "Ansvarligt forbrug
og produktion”. FN's Verdensmal 12
understreger specifikt ssmmenhaengen
mellem baeredygtig udvikling og of-
fentlige indkab. Malet handler om at sikre beaeredygtigt
forbrug — herunder fremme praksis for baeredygtige

offentlige indkgb i delmal 12.7.

O

Ambition

Naviair patager sig et medansvar for en baeredygtig
udvikling. Naviair sikrer, at miljgforhold og baeredygtig-
hed konsekvent taenkes ind og prioriteres ved indkab

og udbud. Derfor vil Naviair gennem indkabsprocesser
udnytte indkebsvolumen til at understatte en baeredygtig
omstilling ved at stille miljgkrav og krav til indfrielse af
verdensmalene i forbindelse med indkab og udbud.

Naviair har en indkebsstrategi, som bidrager til at stotte
den miljgrigtige del af markedet. Under hensyn til pris
og kvalitet keber Naviair derfor de produkter og service-
ydelser, som i deres livscyklus — fra ravarer til produktion,

brug, bortskaffelse og recirkulering — er mest miljerigtige.

Naviairs udvikling og vision 2026

Naviair vil i 2023 underse@ge muligheden for at opstille
reduktionsmal for scope 3, der er i overensstemmelse
med Parisaftalens klimareduktionsmal. Derudover vil
Naviair udarbejde en complianceproces pa baggrund af
vores miljgkriterier og foretage en systematisk opfalg-
ning pa vores nuveerende leveranderers miljgdokumen-
tation.

Naviairs aktiviteter i 2023 skal understgtte visionen for
2026, hvor Naviair vil have opnaet folgende:

- En CO,-reduktion pa minimum 40 procent i 2026 |
forhold til 2020 for GHG-protokollens Scope 3.

- At Naviair handler hos de mest beeredygtige leveran-
derer, der tager et ansvar for indfrielse af verdens-
malene.

Mal og fremdrift

Mal for 2022

Naviair vil kortleegge sit klimaaftryk pa alle
indkab for produktkategorier og brancher
0g udveelge indsatsomrader, hvor klimaaf-
trykket skal nedbringes.

Naviair vil fastseette mal for nedbringelse

af Scope 3-emissioner geeldende fra 2023.

Naviair vil fortsat prioritere valg af leve-
randgrer, der er miljocertificerede samt
prioritere indkgb af de produkter og
serviceydelser, som i deres livscyklus — fra
ravarer til produktion, brug, bortskaffelse
og recirkulering — er mest miljgrigtige.

Naviair vil foretage en systematisk opfelg-
ning pa leverandgrernes dokumentation
ud fra vores fastsatte miljgkriterier.

Naviair vil stille krav til leverandgrer om
dokumentation for, hvordan de er med til
at indfri FN's Verdensmal 13, 14 og 15.

Resultat i 2022

Naviair har pa grund af en upreecis udreg-
ningsmodel for CO,-udledning i indkgb-
skategorien ikke fastlagt reduktionsmal for
udvalgte indkgbskategorier.

Naviair har pa grund af en upraecis

udregningsmodel for CO,-udledning i
storstedelen af scope 3 ikke fastsat reduk-
tionsmal geeldende fra 2023

Ved genforhandlinger og valg af nye
leverandegrer i 2022 har Naviair prioriteret
hensynet til baeredygtigheds-og miljgkrit-
erier, som er inddraget pa lige fod med
pris og kvalitet.

| 2022 har Naviair tilfert ressourcer, der
skal udarbejde en compliance proces pa
vores leverandgrer ud fra Naviairs mil-
jokriterier.

Naviair har stillet krav, der vedrarer
verdensmalene 13, 14 og 15 i forbindelse
med de aftaler, som er indgaet fra Naviairs
centrale indkgbsfunktion.
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Naviairs direkte klimapavirkning

Et Naviair med fokus pa et minimalt ressourceforbrug og gget genanvendelse

Verdensmal 12

Vi vil bidrage til at indfri FN's Ver-
densmal 12: "Ansvarligt forbrug og
produktion” ved at reducere Naviairs
samlede ressourceforbrug og under-
stotte genanvendelse af forbrugte
ressourcer.

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

QO

Ambition
Naviair vil reducere sit samlede ressourceforbrug og un-
derstotte genanvendelse af forbrugte ressourcer. Naviair

har processer for affaldshandtering samt genanvendelse.

Naviair har en rolle i forhold til egne indkab og indgar
leverandgraftaler med virksomheder, der @nsker at tage
ansvar for en fremtid med en bedre udnyttelse af res-
sourcerne.

Naviairs kerselsforbrug

285.899 KM

(2021)

Naviairs udvikling og vision 2026

Naviair vili 2023 @ge andelen af elbiler i bilfladen. Naviair
vil ogsa holde vores kantineleverandars CO -aftryk pa
madforbrug pa under 2,5 kilo CO, pr. kilo mad samt
undersege mulighederne for at reducere CO,-udlednin-
gen pa madforbruget yderligere. Derudover vil Naviair
undersege muligheden for yderligere at samle vores
leveringer for at reducere klimaaftrykket og kersler fra
vores leverandorer.

Naviairs aktiviteter i 2023 skal understotte visionen for

2026, hvor Naviair vil have opnaet folgende:

» Reduktion af Naviairs bilflades breendstofforbrug med
40 procent i forhold til 2021.

» Reduktion af rejseforbruget (tjenesterejser og hotelo-
vernatninger) med 40 procent i forhold til 2019 ?

e Et Naviair, der handler mindre ind, forbruger mindre og
giver nyt liv i stedet for at smide ud.

Fossildrevne

Naviairs karselsforbrug er steget med 15,5 procent

i 2022 i forhold til 2021 - dog ved et markant eget
brug af el- og hybridbiler samt en tilsvarende reduk-
tion af karsel i fossildrevne biler. Denne stigning skyl-
des, at flere af Naviairs medarbejdere har genoptaget
deres ture til blandt andet Sverige og mellem lands-
delene. Udskiftning af Naviairs bilpark vil lebende
blive konverteret til beeredygtige alternativer — enten
i form af plug-in hybridbiler eller biler, der kerer pa el.

329.216 KM

(2022)

2) Naviairs rejseforbrug er i 2022 reduceret med 56 % ift. 2019. Malet justeres til en reduktion af rejseforbrug
pa 40 % ift. 2019 pga. forventning om @get rejseaktivitet ifm. etablering af en kontrolcentral i Grenland.

Mal og fremdrift

Mal for 2022

Naviair vil fokusere pa at optimere sin
affaldshandtering i henhold til de @gede
krav i affaldsreglementet, der treeder i kraft
i 2022.

Naviair vil fortsat sikre, at andelen af
genanvendelse af udtjente produkter @ges
enten ved videresalg eller ved aftaler med
virksomheder, der genbruger, nyttigger
eller bortskaffer pa den mest miljorigtige
made.

Naviair vil udarbejde en digital strategi for
blandt andet at fastholde det lave print-
forbrug trods tilbagevendende fremmede
i Naviair.

Naviair vil reducere transport mellem
tjenestesteder og rejse mindre til mgder
i udlandet gennem @get digitalisering og
ved kontinuerligt fokus pa at udvikle den
hybride arbejdsplads.

Resultat i 2022

Naviair har optimeret vores affaldshand-
tering, sa den daekker de ggede krav i
henhold til affaldsreglementet, der tradte i
kraft i 2022.

Naviair har foretaget en sterre sortering
af vores udtjente mabler og produkter
med henblik pa at disse skal genanvendes
ved videresalg, genbrug eller bortskaffes
miljerigtigt.

Naviairs printforbrug var i 2022 pa 572.228
print. Det er dermed steget med 7,15
procent i forhold til 2021. Naviair har en

forventning om, at det skyldes et storre

fremmede blandt vores medarbejdere.

Naviairs karselsforbrug er i 2022 steget
med 15,5 procent — dog ved @get brug
af el- og hybridbiler. Naviairs rejseforbrug
er reduceret med 56 procent i forhold til
senest sammenlignelige ar (2019).

Kantinens CO,-aftryk pa madforbrug reduceret med 28 procent

Naviair har i teet samarbejde med vores kantineleverander reduceret
CO,-aftrykket i 2022 pa madforbrug med 28 procent i forhold til 2021,
svarende til en reduktion pa 73 ton CO,. Naviair har dermed opnaet det
langsigtede mal om en CO_-reduktion pa 10 procent pa vores kantinele-
veranders madforbrug i forhold til 2021. CO,-reduktionen pa kantinens
madforbrug er realiseret gennem mindre forbrug af oksekad samt et
fokus pa forbrug af mere baeredygtige fedevarer.
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Et Naviair 1 balance

Naviair tror pa, at medarbejdere i balance giver et Naviair i balance.

| 2022 har Naviair prioriteret seerligt tre omrader, for at sikre et "Naviair i Balance”.
Ligestilling mellem kennene, sundhed samt social ansvarlighed er de omrader,
hvor Naviair kan gere en vigtig forskel. Derfor har Naviair arbejdet aktivt med de
tre omrader, og indsatsen fortsaettes for at opna de langsigtede malsaetninger
frem mod 2026.

Derudover har Naviair fortsat ledelsesprogrammet "Sammen om Ledelse”, hvor
fokus har veeret pa at udvikle ledergruppen sammen — men ogsa styrke og stet-
te vores ledere i deres lederrolle.

Naviairs personalepolitik

Naviairs personalepolitik og andre
retningslinjer danner fortsat ram-
men om den ngdvendige ledelse
af og klarhed i forhold til ansvar,
roller, procedurer og forankring.
Efterlevelse af geeldende nation-
al og international lovgivning

og overenskomster i forhold til

fx menneskerettigheder, GDPR,
konventioner og ligestillingsloven
sikrer desuden, at Naviair er com-
pliant pa disse omrader.
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Et Naviair i balance

Et Naviair med fokus pa et sundt liv for alle

SUNDHED Verdensmal 3: Naviair har fokus pa
OGTRIVSEL

at indfri FN's Verdensmal 3 "Sundhed
og Trivsel” ved at sikre en hgj trivsel,
L 4 sundhed

Ambition

Naviair vil sikre et sundt liv for alle medarbejdere og
fremme trivsel for alle arbejdsgrupper. | Naviair ved vi, at
arbejdspladsen spiller en stor rolle for menneskers sund-
hed og trivsel — og som en del af fokus pa arbejdsmiljo,
er det vigtigt for Naviair at @ge sundheden hos medar-
bejderne og forebygge fraveer, mistrivsel, uhensigtsmaes-
sig fysisk og psykisk belastning med videre. Alt sammen
for at sikre at Naviairs medarbejdere er sunde og oplever
at have en god livsbalance.

Nar trivsel og arbejdsgleede er hoj, bidrager det til at
styrke Naviairs fundament og l@fte praestationerne. Nar
Naviairs medarbejdere trives og er sunde, bliver Naviairs

—

Naviair som hybrid arbejdsplads @ger trivsel

opgaver l@st bedre og mere effektivt, samtidig med at
medarbejderne i faellesskab skaber en mere attraktiv
arbejdsplads, som andre gerne vil veere en del af.

Naviairs udvikling og vision 2026

Naviair vil i 2023 fastholde og udbygge opmaerksomhe-

den pa fysisk og mental sundhed blandt medarbejderne

samt sikre, at Naviairs hybride arbejdsplads videreudvik-
les.

Naviairs aktiviteter i 2023 skal understotte visionen for

2026, hvor Naviair vil have opnaet folgende:

e En arbejdslyst pa hojere niveau end det niveau, Naviair
havde for COVID-19-krisen.

» Minimering af sygefraveeret til max. 6,5 dage (inklusive
langtidssygdom) / 4,5 dage (eksklusive langtidssyg-
dom) i gennemsnit pr. medarbejder.

» En funktionsdygtig, hybrid arbejdsplads med de rette
digitale og ledelsesmaessige redskaber samt medarbej-
dere, der er eksperter i det digitale arbejdsliv.

» Undersggt og besluttet om Naviair skal veere en regfri
arbejdsplads.

Naviair understetter det digitale arbejdsliv og bygger videre pa de gode erfaringer fra COVID-19-krisen. De
forskellige teams og funktioner finder l@sninger, der passer til deres arbejdsmenstre. Naviair prioriterer at veere
pa forkant med tekniske l@sninger til understegttelse af den hybride arbejdsplads.

Mal og fremdrift

Mal for 2022

Naviair vil opna et arbejdslystindeks pa 65
i 2022 (mod 58 i 2021).

Naviair vil lave awareness-kampagner for

Pleazer og Falck Health Care, sa opmaerk-
somheden pa Naviairs tilbud til medarbe-
jderne @ges.

Naviair vil i slutningen af 2022 have
opnaet en stigning pa 50 procent i an-
tallet af tilmeldte medarbejdere til Falck
Health Care.

Naviair vil i slutningen af 2022 have 200
medarbejdere tilmeldt til Pleaz. (mod 45 i
2021) tilmeldte til Pleaz.

Naviair vil tiloyde maling af fysisk sundhed.

Naviair vil sikre, at vi videreudvikler vores
hybride arbejdsplads.

Resultat i 2022

Naviair opnaede i 2022 et samlet arbejds-
lystindeks pa 71.

Naviair har i 2022 gennemfort aware-
ness-kampagner for Falck Healthcare og
Pleaz.

Naviair har i 2022 opnaet en stigning pa
52 procent i antallet af tilmeldte medarbe-
jdere til Falck Healthcare.

Naviair har i 2022 opnaet en stigning pa
85 tilmeldte medarbejdere til Pleaz.

Naviairs medarbejdere har mulighed for
at fa foretaget maling og kropsanalyse
(BMI, fedtprocent og metabolisk alder) i
Naviairhuset.

Naviair har lebende arbejdet med at sikre,
at vores medarbejdere og ledere har de
rette IT-vaerktgjer til at understatte det
hybride arbejdsliv.

Naviair ser hjemmearbejde som en mulighed for, at Naviairs medarbejdere kan reducere transporttid og sam-
tidig opna mere fleksibilitet i arbejdsplanleegningen og dermed bedre muligheder for at fa “det hele liv” til at ga
op i en hojere enhed. Det er samtidig ogsa vigtigt for Naviair, at have sammenhaengskraft, leverancer og hgj
resultatskabelse i centrum. Naviair fastsaetter derfor kun fa centrale rammer for hjemmearbejdet, sa de lokale
behov kan tilgodeses.

Det betyder, at Naviairs medarbejdere i 2023 fortsat arbejder mere hybridt, og at vi lebende har treenet i at fa-
cilitere de processer, hvor nogen er fysisk sammen, og andre kobler sig pa hjemmefra, fra Naviairs provinsen-
heder eller udlandet. Malet er, at Naviairs medarbejdere opnar en bedre balance mellem privat og arbejdsliv.



Et Naviair i balance

Et Naviair med fokus pa ligestilling mellem kennene

LIGESTILLING Verdensmal 5: Vi vil arbejde
LLLGLETE  gktivt pa at sikre ligestilling
mellem kennene og sikre piger
og kvinders rettigheder og
muligheder.

Ambition

Ligestilling mellem kagnnene er grundleeggende for de-
mokrati, menneskerettigheder og velstand i det danske
samfund. | Naviair vil vi arbejde aktivt for at fremme
ligestilling mellem kennene og fastholde et tveergaende
fokus pa ligestilling. Naviair mener, at begge kon skal
have mulighed for at bidrage pa arbejdsmarkedet, delta-

ge i beslutningsprocesser og forme fremtidens samfund.

Generelt har kvinder og meend en hgj arbejdsmarkeds-
deltagelse i Danmark, men arbejdsmarkedet er fortsat
meget kensopdelt. | Naviair har vi seerligt udfordringer
med at rekruttere kvinder til de operationelle og tekniske

afdelinger, hvor der i dag er en stor overvaegt af mandligt

personale.

Kgnssammensaetningen kan ses uddybet i “Fakta &

Naviairs udvikling og vision 2026

| 2023 indferes awarenessundervisning og -traening for
medarbejdere og ledere med henblik pa at undgd, at
bias er afggrende for kvindelige ansattes udviklings- og
forfremmelsesmuligheder. Derudover oprettes et internt
netveerk for kvindelige medarbejdere og ledere. | 2023 vil
Naviair ogsa arbejde med employer branding. Dette for
at @ge kendskabet til Naviair blandt kvinder samt arbejde
med inkluderende sprogbrug i rekrutteringsopslag med
henblik pa at @ge andelen af kvindelige ans@gere.

Naviairs aktiviteter i 2023 skal understotte visionen for

2026, hvor Naviair vil have opnaet folgende:

» Oget andel af kvinder i uddannelsesforleb i vores ope-
rationelle afdeling.

» Oget andel af kvinder i uddannelsesforlgb i vores tekni-
ske afdeling.

» En minimumsandel af kvinder i ledelsen pa 30 procent.

Mal og fremdrift

Mal for 2022

Naviair vil veere mere synlige pa de so-

ciale medier for pa den made at tiltraekke
den rigtige malgruppe med henblik pa at
rekruttere unge kvinder via disse kanaler.

Naviair vil @ge andelen af kvindelige
ans@gere til flyvelederuddannelsen med
20 procent malt mod vores sidste rekrut-
teringsproces i 2019, hvor andelen af
kvindelige ans@gere var 27 procent

Naviair vil @ge andelen af kvindelige
ansggere til Naviairs leerlingeuddannelser
med 50 procent malt mod den seneste
rekrutteringsproces i 2021.

Resultat i 2022

Naviair har i lgbet af 2022 @get vores
synlighed pa sociale medier, hvilket har
resulteret i en gennemsnitlig stigning i
folgere pa 13 procent pa tveers af Naviairs
sociale medier.

| 2022 var antallet af kvindelige ans@gere
til flyvelederuddannelsen 68, svarende til
en andel pa 24 procent

Naviair har i 2022 ikke @get andelen af
kvindelige ansg@gere til Naviairs leerlinge-

uddannelse malt mod rekrutteringspro-

cessen i 2021.

figurer”. I_

Opdateret politik for at @ge antallet af det underrepraesenterede kan i Naviairs ledelsesgrupper

Mangfoldighed er vigtigt i en organisation som Naviair, fordi det blandt andet skaerper vores evne
til at lytte, kommunikere, argumentere og se andres bevaeggrunde og udgangspunkter. Bade i
relationen mellem ledere og medarbejdere og i vores kunderelationer, hvilket skaber staerkere
l@sninger pa den lange bane.

Derfor har Naviair i 2022 haft fokus pa at @ge andelen af det underrepraesenterede kgn i ledelses-
gruppen gennem rekruttering og lederuddannelse. Derudover har Naviair i 2022 igangsat et
arbejde med opdatering af sin "Politik for at @ge antallet af det underrepraesenterede kgn i Naviairs
ledelsesgrupper”. Fra 2023 daekker politikken ogsa kravet om at have en ligelig sammensaetning
af kvinder og maend i det ovrige ledelsesorgan samt kravet om at opstille maltal for andelen af det
underrepraesenterede kan heri.

Naviairs bestyrelse Naviairs ledelse
(medlemmer udpeget af
transportministeren)

Naviairs medarbejdere
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Et Naviair i balance

Et Naviair der tager et socialt ansvar og sikrer anstandige job og gkonomisk vakst

¥ Verdensmal 8: Naviair vil fremme
WIS vedvarende, inklusiv og baeredygtig
okonomisk vaekst, fuld og produktiv
beskaeftigelse samt ansteendigt arbejde
til alle.

Ambition

Naviair vil tage et socialt ansvar for vores ansatte og
samtidig veere en inkluderende virksomhed for grupper

i samfundet, der — ud over at veere ledige — har andre
vanskeligheder ved at fa tilknytning til arbejdsmarkedet.
Derudover vil Naviair tage et ansvar for den unge gene-
ration og sikre, at de har tilknytning til arbejdsmarkedet
gennem optag af leerlinge, praktikanter fra mellemlange-
og videregdende uddannelse og studerende.

For Naviair handler det om at bevare tilknytning til
arbejdspladsen sa meget som muligt, sa kompetencer
og erfaring fastholdes i virksomheden eller nye tilferes.
Ud over at tage et ansvar for vores nuvaerende ansatte

er Naviair en stor arbejdsplads med lokationer rundt om

i landet, og det er derfor naturligt at samarbejde mere
lokalt om beskaeftigelsesindsatser med samfundet og det
offentlige.

Naviairs udvikling og vision for 2026

Naviair vil i 2023 arbejde med employer branding med
henblik pa at tiltreekke studerende samt praktikanter

fra mellemlange- og videregaende uddannelser, samt
kortleegge hvilke opgaver i Naviair-ansatte fra udsatte
grupper kan bidrage med at lgse — og som samtidig er et
meningsfuldt arbejde.

Naviairs aktiviteter i 2023 skal understotte visionen for

2026, hvor Naviair vil have opnaet folgende:

» At Naviair som minimum arligt opfylder leereplads-
AUB-ordningens krav om optag af elever og leerlinge.

» (Oget optag af praktikanter fra mellemlange- og videre-
gaende uddannelser samt et @get optag af studerende
i forhold til 2021.

* Minimum seks medarbejdere fra udsatte grupper
tilknyttet Naviair.

Naviair har pa grund af en omprioritering af indsatserne
besluttet, at det langsigtede mal om at have et internt
mentornetvaerk udgar fra visionen for 2026.

Naviair har i 2023 opnaet det langsigtede mal om at @ge
andelen af ansatte/tilknyttede unge under 25 ar til at
udgere 4 procent af Naviairs samlede stab, hvorfor malet
udgar fra Naviairs vision for 2026.

Mal og fremdrift

Mal for 2022

Naviair vil sikre, at der til hver en tid er to
elever i rul startende fra 2022.

Naviair vil indga samarbejde med rele-
vante kommuners jobcenter og @ge
antallet af ansatte fra socialt udsatte
grupper med én medarbejder pr. ar frem
mod 2026.

Naviair vil pabegynde at oprette et

nyt, internt mentorkorps bestaende af
repraesentanter fra flere dele af organisa-
tionen.

—

Resultat i 2022

Naviair har med udgangen af 2022 ansat
en elev i offentlig administration startende
fra 1. februar 2023.

Naviair har i 2022 ansat en medarbejder
pa seerlige vilkar. Naviair har nu fire med-
arbejdere ansat i fleksjob gennem teet
samarbejde med de kommuner, hvor
Naviair har tjenestesteder.

Naviair har omprioriteret indsatserne og
fravalgt at etablere et mentornetvaerk.

Naviair og leerling haedret med flotte priser

Naviair vandt i 2022 salv i prisen som Arets Innovative Leereplads.
Prisen for Arets Innovative Laereplads haedrer de virksomheder, der
forstar at seette de innovative kompetencer hos deres elever i spil,

blandt andet ved at give brede rammer for, hvordan opgaverne kan
l@ses. Samtidig er det ogsa et krav, at virksomheden stetter elever-
ne i at virkeliggore sine ideer, og l@sningerne efterfelgende tages i

brug.

| 2022 blev en af Naviairs dygtige leerlinge haedret med Metalin-
dustriens Leerlingepris (ML-Prisen). Prisen uddeles hvert ar til 25
nyudlaerte leerlinge, der har faet karakteren 12 til svendeprgven og
samtidigt har udmaerket sig ved at have et stort fagligt overblik og
veeret gode kollegaer og samarbejdspartnere gennem hele uddan-
nelsesforlgbet. Naviairs leerling har siden 1. juni har veeret fastansat i

Naviair. I



Respekt for menneskerettigheder

Naviairs arbejde med menneskerettigheder udferes
inden for rammerne af den bestyrelsesgodkendte Politik
for Samfundsansvar, som er udarbejdet i henhold til
arsregnskabslovens § 99a og b, som skal medvirke til at
fremme en ansvarlig virksomhedsdrift, herunder sikre
respekt for menneskerettigheder.

Naviairs fokus pa menneskerettigheder sker pa baggrund
af en overordnet risikovurdering. Naviairs aktiviteter be-
greenser sig hovedsageligt til Danmark og EU, og Naviair
opererer derfor inden for nogle omrader, hvor risikoen
for negative pavirkninger af menneskerettigheder anses
for at veere lav. Risikovurderingen af Naviairs pavirkninger
af menneskerettigheder viser, at risici er starst i vores
leveranderkaede, og vi har derfor iseer fokus pa vilkarene i
de kontrakter, vi indgar med vores leverandorer.

| 2022 har vores fokus pa vilkarene resulteret i, at vi
gennem vores kontrakter sikrer, at de leverandorer, vi
handler med, overholder menneskerettighederne. Det
har ogsa resulteret i, at Naviair i endnu hegjere grad seet-
ter fokus pa emnet internt, blandt andet gennem Naviairs
Code of Conduct, sdledes at opmaerksomheden hos
den enkelte medarbejder er skeerpet pa omradet.

Naviair vil i 2023 fortsat have et @get fokus pa at sikre, at
der stilles krav til vores leverandgrer om overholdelse af
menneskerettigheder blandt andet ved at operationalise-
re vores indkabspolitik med henblik pa at udbrede dens
indhold til alle Naviairs medarbejdere.

Nar Naviair indgar kontrakter med eksterne leverandg-
rer, stiller Naviair — hvis det er relevant — krav om sociale
klausuler, som forpligter leverandgrerne til at skabe rum-
melighed pa arbejdsmarkedet i form af mangfoldighed,
overholdelse af gaeldende arbejdsmiljgregler, overens-
komster og lovgivning. | alle Naviairs entreprisekontrakter
bliver der fx stillet krav om overholdelse af ILO-konventi-
on nr. 94 om arbejdsklausuler i offentlige kontrakter. For
at sikre fokus pa beskyttelse af personoplysninger i leve-
randgrkontrakter bliver Naviairs databeskyttelsesradgiver
altid taget med pa rad, nar der skal indgas nye kontrakter,
sa der bliver fastsat relevante vilkar om overholdelse af
databeskyttelseslovgivningen. Dermed medvirker Naviair
til at sikre, at leverandgrerne ogsa har fokus pa at beskyt-
te personoplysninger. Kontrakterne indeholder desuden
krav til dokumentation og sanktioner for manglende
overholdelse af kravene.

Antikorruption og bestikkelse

Naviair arbejder efter en raekke interne retningslinjer,
som blandt andet sikrer, at Naviair ikke medvirker til
korruption. Det er Naviairs klare malseetning, at love og
interne retningslinjer skal overholdes, sa bestikkelse og
korruption forhindres. | Naviair modtages ikke betaling,
gaver eller anden form for godtgerelse fra tredjemand,
som kan pavirke eller give anledning til tvivl om upartisk-
hed i forbindelse med forretningsmaessige beslutninger.

| 2022 har Naviair fokuseret pa at sikre, at alle medarbej-
dere og chefer kender til de interne retningslinjer. Det
har resultereret i et @get kendskab til reglerne - og at det
nu er nemt for Naviairs medarbejdere at finde og tilga
information om reglerne. Det fjerner usikkerhed, og ger
det nemmere at overholde reglerne. Naviair vil i 2023
ogsa fortseette med at sikre, at kendskabet til de interne
retningslinjer udbredes i virksomheden.

Risikoen for korruption og uetisk forretningsadfaerd er
primaert forbundet med vores sekundaere aktiviteter, det
vil sige gennem kontakter til blandt andet leveranderer,
idet vores primaere forretningsomrade (luftfartstjenester)
udferes i henhold til ngje fastlagte retningslinjer, der er
baseret pa taet international og national regulering. De
interne retningslinjer medvirker til at sikre kontrol med
vores leveranderer i forbindelse med udbud og kontrakt-
indgaelse.

| 2022 fortsatte Naviair arbejdet med via af fastlagte
processer at vurdere leverandgrer i henhold til udbud-
slovens obligatoriske og frivillige udelukkelsesgrunde
ved deres deltagelse i Naviairs udbudsforretninger med
henblik pa at udveelge leverandgrer, der har en hoj grad
af faglig og samfundsmaessig haederlighed. Naviair vil i
2023 fortsaette med dette arbejde.
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Naviairs Code of Conduct

Naviair skal ikke kun males pa sine praestationer, mal
og resultater. Derfor har Naviair udarbejdet en Code og
Conduct.

Principperne i Naviairs Code of Conduct afspejler de
vigtigste krav til adfaerden i og omkring Naviair — bade

i forhold til de krav, Naviair stiller udadtil, men ogsa de
forventninger, Naviair har til medarbejderne. Pa den bag-
grund er Naviairs Code of Conduct delti to: 1) "Code of
Conduct for leveranderer” samt 2) “Code of Conduct for
medarbejdere i Naviair".

Naviairs Code of Conduct for leveranderer fastsaetter
principperne for den forretningsetik, som Naviair kraever,
at alle Naviairs leverandorer accepterer og overholder.
Det indeholder konkrete krav for kritiske risikoomrader
og sikrer faste retningslinjer for valg af leveranderer, og
at leverandgrerne lever op til de krav, som Naviair stiller.

Alle Naviairs leverandgrer skal overholde “Naviairs Code
of Conduct for leverandarer”. Naviair forventer, at
Naviairs leverandgrer forpligter sig til og overholder de
samme hoje etiske standarder, som Naviair selv felger.

Naviairs Code of Conduct for medarbejdere indeholder
retningslinjer og principper for, hvordan Naviairs med-
arbejdere skal agere forsvarligt og med hgj integritet
og understotter, at de treeffer oplyste og kvalificerede
beslutninger.

Naviairs bestyrelse, ledelse og medarbejdere skal over-
holde de interne retningslinjer og principper for "Naviairs
Code of Conduct for medarbejdere”. Naviair arbejder
lebende med kommunikationskampagner, der sikrer, at
medarbejderne overholder “Naviairs Code of Conduct”.

Naviairs Code of Conduct er et vigtigt styringsdokument
i arbejdet med indkgb og indfrielse af FN's verdensmal
samt overholdelse af Naviairs Politik for Samfundsansvar.
Det er fundamentet for en steerk virksomhedskultur, der
fastseetter hgje standarder for, hvordan Naviair driver
forretning.

Naviairs Code of Conduct skal derudover danne grund-
lag for vores langsigtede mal for yderligere arbejde med
at sikre menneskerettigheder, begraense antikorruption
og bestikkelse i vores leverandgrkaede.
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Fakta & figurer

Mangfoldighed

Kenssammensaetning

2022
2021

2022
2021

2022
2021

2022
2021

2022
2021

Operative medarbejdere

25%
25%

Tekniske medarbejdere

Administrative medarbejdere

| alt

Rekrutteringsforlab, ansaettelse af “kvinder kontra maend”

13%
13%

27%
27%

36,5%
19,5%

48%
47%

75%
75%

87%
87%

52%
53%

73%
73%

63,5%
80,5%

Kvinder

Kvinder

Kvinder

Kvinder

Kvinder

Maend

Maend

Maend

Maend

Maend

Mangfoldighed i forhold til gennemsnitsalder opdelt pa de tre hovedarbejdsomrader

Operative medarbejdere

Aldersfordeling
Kvinder i 2021

Mazend i 2021

Kvinder i 2022

Maend i 2022

Tekniske medarbejdere

Aldersfordeling
Kvinder i 2021

Mazend i 2021

Kvinder i 2022

Maend i 2022

Administrative medarbejdere

Aldersfordeling
Kvinder i 2021

Maend i 2021

Kvinder i 2022

Maend i 2022

<=19

<=19

<=19

20-29

28

29

20-29

20-29

30-39

18

55

16

52

30-39

30-39

10

11

40-49

55

102

53

100

40-49

28

24

40-49

14

21

15

24

50-59

55

86

37

91

50-59

48

46

50-59

23

16

26

14

60-69

12

1

60-69 >=70

5,

19

60-69

10
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Fakta & figurer

Trivsel Arbejdsmilja
Arbejdspladsundersagelse — Arbejdslystindeks Antal af rapporteringspligtige skader blandt Naviairs medarbejdere
59% 71% 1 1
(2021) (2022) (2021) (2022)
Ressourcer
Sygefraveer (antal dage pr. medarbejder) Antal ansatte leerlinge, elever og aspiranter optaget pa uddannelse
Fravaer eksklusive langtidsfraveer ‘ m Lerlinge
2021
0 2 4 6 8 10 8 1 7 Elever
optaget i 2021 optaget i 2022 Aspiranter

Fraveer inklusive langtidsfraveer

2022
2021

0 2 4 6 8 10
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Fakta & figurer

Ledelse

Mangfoldighed i Naviairs bestyrelse
(medlemmer af Naviairs bestyrelse udpeget af Naviairs ejer)

m Kvinder 60%)

S S

i2021 2022 Meend (40%)

Mangfoldighed i Naviairs bestyrelse
(medlemmer af Naviairs bestyrelse udpeget af Naviairs ejer samt medarbejderrepraesentanter)

B Kvinder (37,5%)

i 2021 2022 Meend (62,5%)

Mangfoldighed i Naviairs ledelse
(antal personer)

5 57 ® Kvinder (20% og 26%)
medlemmer af ovrige ledere
den daglige i Naviair Maend (80% og 74%)
direktion

Kilder og opgerelsesmetoder for Naviairs ESG-nggletal

Arbejdslystindeks: Naviairs medarbejderes gennemsnitlige arbejdslyst malt ud fra 7 faktorer — medarbejder-
undersegelse er lavet af eksternt bureau

Rapporteringspligtige skader: Andel af rapporteringspligtige skader blandt Naviairs medarbejdere.
Leerlinge, elever og aspiranter: Samlet antal ansatte leerlinge, elever og aspiranter optaget pa uddannelse i Naviair.

Sygefraveer: Ved udregning af sygefravaer bruger Naviair den metode, som Danmarks statisk anvender og som hele
staten indrapporterer til. Metoden angiver den arbejdsindsats, der bortfalder pa grund af fraveer i fuldtidsfraveersdage.

Mangfoldighed i Naviairs organisation: Andel af kvindelige medarbejdere af det samlede antal medarbejdere
(i procent)

Mangfoldighed i Naviairs daglige direktion: Andel af kvindelige direktionsmedlemmer af det samlede antal
direktionsmedlemmer (i procent)

Mangfoldighed i Naviairs ledelse: Andel af kvindelige ledere af det samlede antal ledere (direktion og ledere)
(i procent)

Mangfoldighed i Naviairs bestyrelse: Andel af kvindelige bestyrelsesmedlemmer ud af den samlede bestyrelse
(i procent)
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Kilder og metodik for Naviairs klimaregnskab

Analysen af Naviairs klimaregnskab er udfert i henhold til
A Corporate Accounting and Reporting Standard Revised
edition under GHG-protokollen. Rapporten omfatter
folgende drivhusgasser, som omregnes til CO2-aekviva-
lenter: CO2, CH4 (metan), N2O (lattergas), SF6, HFK- og
PFK-gasser.

Klimaregnskabet er baseret pa operationel kontrol. Da-
tagrundlag for klimaregnskabet omfatter derfor Naviair-
huset, TWR og tjenestesteder i Aalborg, Billund, Roskilde
samt Grenland og Feergerne. Herudover radarstationer i
Danmark, Feeroerne og Gronland. Naviairs tjenestesteder
i Aarhus og Renne er ikke inkluderet i regnskabet, da
Naviair ikke har kontrol over bygningernes udslipskilder.

Klimaregnskabet er inddelt i tre niveauer (scopes), som
bestar af bade direkte og indirekte udslipskilder:

Scope 1: Udregninger i scope 1 er baseret pa fossile
braendsler til varmeproduktion, stationeger brug eller
transportbehov og direkte procesudslip fra fx kemiske
processer, industrielle gasser og direkte metan-udslip.

Datagrundlag for scope 1 opgerelse for diesel og benzin,
diesel stationaer og for naturgas er indhentet pa bag-
grund af faktura og energimanagement-system fra CPH.

Scope 2: Udregninger i scope 2 er baseret pa data fra
indkgb af energi (elektricitet eller fiernvarme/-keling).
Emissionsfaktoren for elektricitet er udgivet af Energinet.
Emissionsfaktoren for fiernvarme/-kal er baseret pa ind-
hentede informationer fra den enkelte producent samt
gennemsnitsmiks baseret pa statistik fra International
Energy Agency.

Datagrundlag for Scope 2-opgerelse for el er indhentet
pa baggrund af faktura, lokale arsopgerelser samt energi-
management-system fra CPH.

Scope 3:

Datagrundlag og metodeopggarelse for medarbejderpendling
Naviair har i november 2022 undersegt medarbejdertransport

i Naviair for at kunne udregne en gennemsnitsudledning af
CO2-emissioner pr. medarbejder. Pa baggrund af 151 individuel-
le besvarelser, der samlet giver svar pa:

» antal kilometer om ugen pr. medarbejder (samt antal arbejds-
uger om aret)

» samlet gennemsnitligt kilometer pr. medarbejder om aret

 transportform

e gram CO:z2 pr. kilometer pr. medarbejder

har det veeret muligt at udregne en repraesentativ “udledning pr.
medarbejder pr. kilometer arligt”. Kilderne til emissionsfaktorer
pr. transportform er indhentet via Dansk Energi, DSB Miljigopga-
relse 2020, Klimaradet og Greenmatch.dk (se referencer).

Datagrundlag og metodeopggarelse for flyrejser

Datagrundlag for Naviairs udledning af CO2-emissioner fra fly-
rejser er leveret af CONCUR og opgjort via CONCURs kilome-
tertal kaldet DEFRA-metoden.

Datagrundlag og metodeopggarelse for affald
Datagrundlag for Naviairs udledning af CO2-emissioner fra
affald er leveret af HCS Transport og Spedition.

Datagrundlag og metodeopgarelse for indkab

Datagrundlag er indhentet via interne indk@bssystemer.
Metodegrundlag for Naviairs indkebsopggarelse og udregning
af CO2-udledning i Scope 3 for indkeb findes i opgarelsen
"Klimaaftrykket af offentlige indkab 2019" pa OES.dk. Emissions-
faktorerne som ligger til grund for beregningen af klimaaftryk
for Naviairs indkgbte tjenester, varer og ydelser er udregnet
gennem EXIOBASE. En uddybning af metoden kan findes pa
OES.dk (se referencer).

Referencer:

Forelebig miljgdeklarering af 1 kWh el, 2021,
Energinet.

Department for Business, Energy & Industrial
Strategy (2021). Government emission con-
version factors for greenhouse gas company
reporting (DEFRA) IEA (2021).

CO2 emission from fuel combustion, Internati-
onal Energy Agency (IEA), Paris. IEA (2021).
Electricity information, International Energy
Agency (IEA), Paris.

IMO (2014). Reduction of GHG emissions
from ships - Third IMO GHG Study 2014 (Final
report). International Maritime Organisation
IPCC (2014). IPCC fifth assessment report:
Climate change 2013 (AR5 updated version
November 2014).

AIB, RE-DISS (2020). Reliable disclosure sy-
stems for Europe — Phase 2: European residual
mixes.

WBCSD/WRI (2004). The greenhouse gas
protocol. A corporate accounting and repor-
ting standard (revi—sed edition). World Busi-
ness Council on Sustainable Development
(WBCSD), Geneva, Switzerland /World
Resource Institute (WRI), Washington DC, USA,
116 pp.

WBCSD/WRI (2011). Corporate value chain
(Scope 3) accounting and reporting standard:
Supplement to the GHG Protocol corporate
accounting and repor—ting standard. World
Business Council on Sustainable Development
(WBCSD), Geneva, Switzerland /World Resour-
ce Institute (WRI), Washington DC, USA, 149
pp-

WBCSD/WRI (2015). GHG protocol Scope

2 guidance: An amendment to the GHG
protocol corportate stan—dard. World Busi-
ness Council on Sustainable Develop—ment
(WBCSD), Geneva, Switzerland /World Resour-
ce Institute (WRI), Washington DC, USA, 117
pp-

DSB Miljgopgarelse (2021)

Cityringen i tal (2019): Energien i Cityringen |
Dansk Enerqi

Hvor klimavenlige er elbiler sammenlignet
med ben-zin- og dieselbiler? Baggrundsnotat
til Klimaradets analyse, Flere elbiler pa de dan-
ske veje (2018)

Greenmatch: Se hvor stort dit CO2-udslip er,
nar du rejser (2021): Se hvor stort dit CO2-ud-
slip er, nar du rejser | GreenMatch
Klimaaftrykket af offentlige indkeb (2019)
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Kilder og metodik for Naviairs klimaregnskab

CO, regnskab

Scopel & 2
(procentvis CO,-reduktion eller )

Scope 1
Scope 2

Total ton CO, scope 1 0g 2

Scope 3
(procentvis CO,-reduktion eller )

Indkeb af produkter, varer og tjenester
Medarbejderpendling

Flyrejser

Affaldsmaengde

Scope 3 total

Total tCO,-udledning

2021 tCO,

7164
7821

1.498,5

2021 tCO,

10.003,3
689,7
74

18,7

10.719,1

12.217,2

2022 tCO,

586,7
832,8

1.419,5

2022 tCO,

12.687,5
540,3
16,5
18,1

13.262,4

14.681,9

Procentvis reduktion/stigning

CO2-reduktion 18,1 %
CO2-stigning 6,5 %

CO2-reduktion 5,25 %

Procentvis reduktion/stigning
CO2-stigning 26,8 %

CO2-reduktion 21,66 %
CO2-stigning 122,9 %
CO2-reduktion 3,2 %

CO2-stigning 23,73 %

CO2-stigning 20,2 %

Naviair har identificeret en fejl ved udregningen for ‘medarbejderpendling’ i 2021, som
er blevet rettet til i denne rapport. Dette har ogsa fert til en aendring i Naviairs samlede
CO,-udledning for scope 3 i 2021 samt Naviairs samlede CO2-udledning for scope
1,2 0g 312021 Den CO,-udledning for 2021, der fremgar af denne rapport er den

geeldende.
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Kilder og metodik for Naviairs klimaregnskab

Klimaaftryk ved Naviairs indkgb i 2022 - fordelt pa indkgbskategorier
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Naviair | Naviair Allé 1 | DK 2770 Kastrup
T +45 3247 8000
www.naviair.dk

www.twitter.com/naviair

Baeredygtighedsrapport 2022 udgivet marts 2023

Forside: Air Greenlands nye Airbus A330-800neo starter ud af Kebenhavns Lufthavn
Foto:

Kasper Meldgaard (Naviair)
Jan Eliassen (Naviair)

Hent arsrapporten pa www.naviair.dk/ar



